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L'informe que teniu a les mans correspon a la vuitena edició del Panel de Polítiques Públiques Locals de 
Participació Ciutadana dels municipis de Catalunya. Aquest projecte, iniciat l'any 2008, és una iniciativa 
de la Fundació Carles Pi i Sunyer en col·laboració amb la Direcció General de Participació Ciutadana i 
Processos Electorals del Departament d'Acció Exterior, Relacions Institucionals i Transparència que té 
com a objectiu recollir de forma periòdica i sistemàtica aquella informació rellevant i d'utilitat per a 
l'anàlisi, avaluació i millora de les polítiques locals. 

A les edicions anteriors l'univers d'estudi eren els municipis de més de 10.000 habitants. En aquesta 
edició es va decidir estendre la investigació a tots els municipis de Catalunya per tenir una visió més 
integral de les polítiques participatives als diferents trams de població dels municipis catalans.

Aquest document ha estat elaborat especialment per al seu Ajuntament amb una clara vocació 
comparativa perquè serveixi de suport als tècnics i responsables de les polítiques locals. A la primera 
part, disposeu d'una guia de lectura sobre aspectes tècnics i metodològics de l'enquesta i una 
explicació per a facilitar la comprensió de les dades. A la segona part, es desenvolupen els resultats de 
les actuacions realitzades pels municipis en temes de participació ciutadana durant el període 
2021-2022. En aquesta part s'ha inclòs un apartat, 'El Panel en breu', amb un resum dels principals 
resultats de l'estudi. Finalment, hi ha un Annex amb el llistat de municipis participants en aquesta edició 
ordenats per tram de població.

Entenem que el Panel, com tot estudi longitudinal, s'anirà enriquint amb les aportacions que es realitzin 
a les futures edicions. És per això que us animem a seguir col·laborant amb nosaltres en la millora 
d'aquesta eina i us demanem que ens feu arribar les propostes, comentaris o suggeriments que 
considereu oportuns.

Finalment, no podem concloure aquestes línies sense deixar palès el nostre agraïment a la col·laboració 
de les Diputacions de Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona i en especial a tots els tècnics i polítics dels 
ajuntaments que han participat en la implementació d'aquest panel, ja que sense el seu ajut hagués 
estat impossible dur a terme aquesta empresa.

Fundació Carles Pi i Sunyer d'estudis autonòmics i locals 

Direcció General de Participació Ciutadana i Processos Electorals
del Departament d'Acció Exterior, Relacions Institucionals i 
Transparència. Generalitat de Catalunya

Presentació
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1. L'estudi inclou tots els municipis de Catalunya segons el padró de 2021, un total de 946, excloent la 
ciutat de Barcelona. La informació general del projecte i la metodologia d'investigació es troben 
desenvolupades al lloc web de la Fundació: www.pisunyer.org. 

2. Tota la informació fa referència de forma exclusiva als ajuntaments que han participat contestant 
l'enquesta del Panel, és a dir, un total de 393 municipis, i fa referència a les actuacions desenvolupades 
durant l'any 2021. Per alguns indicadors vinculats als processos i altres mecanismes participatius, 
també es va consultar sobre les actuacions desenvolupades fins al mes de juliol de l'any 2022.

3. Les fonts d'informació contingudes en aquest estudi són primàries, facilitades pels equips dels 
ajuntaments entre els mesos d'abril i octubre de 2022. 

4. Els resultats de cada apartat incorporen la informació agregada de Catalunya i la informació 
agregada del tram de població al qual el seu municipi en forma part.

En aquesta edició del Panel es va realitzar un qüestionari ampli pels municipis de més de 10.000 
habitants i un de més reduït pels municipis de menys de 10.000 habitants. Els indicadors que fan 
referència tan sols a municipis majors de 10.000 habitants són: 3, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 20, 21, 22, 25, 
47, 57, 67. 69. 70, 71, 72, 73, 75, 88, 89, 90, 91 i 92. 

5. Per al tram poblacional s'han construït 9 trams de població: fins a 500, de 501 a 1.000, de 1.001 a 
2.500, de 2.501 a 5.000, de 5.001 a 10.000, de 10.000 a 20.000, de 20.001 a 50.000, de 50.001 a 
100.000 i de més de 100.000 habitants, seguint els criteris establerts a la Llei de Bases de Règim Local  
i de l'Observatori de Govern Local de la Fundació Carles Pi i Sunyer (vegeu el llistat dels municipis 
participants a l'annex del document).

Guia de lectura
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Trams poblacionals Nombre de respostes

De 501 a 1.000 habitants

Fins a 500 habitants

De 1.001 a 2.500 habitants

De 2.501 a 5.000 habitants

De 5.001 a 10.000 habitants

De 10.001 a 20.000 habitants

De 20.001 a 50.000 habitants

De 50.001 a 100.000 habitants

Més de 100.000 habitants

71

40

57

53

66

48

36

12

10

6. Les respostes del seu Ajuntament s'expressen amb un senyal en forma de "tick" quan el seu 
Ajuntament ha donat una resposta afirmativa en l'apartat respectiu, excepte en les preguntes 
recodificades amb posterioritat i en les d'opinió.

7. Entre claudàtors apareix el total de municipis (n) inclosos en el càlcul del descriptor. Aquest pot variar 
en funció del número d'ajuntaments que hagin aportat dades de la matèria. S'ha de tenir en compte 
que certes figures poden no existir en tots els ajuntaments. A més, hi ha alguns casos on la (n) fa 
referència al total de treballadors/es o al total de processos participatius.

8. L'anàlisi estadística de les enquestes i la recodificació de les preguntes obertes ha estat realitzada 
des de la Fundació Carles Pi i Sunyer. Totes les recodificacions poden consultar-se a la pàgina web de 
la Fundació: www.pisunyer.org.
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9. Els errors o inconsistències detectats a l'enquesta han estat corregits per l'equip d'investigació, 
prèvia consulta amb l'Ajuntament respectiu.

10. Atès que s'ha treballat amb un gran volum de dades, existeix la possibilitat que l'informe incorri en 
algun error o omissió. En cas de detectar qualsevol informació que considereu incorrecta, 
comuniqueu-nos-ho. L'equip del Panel rectificarà les dades i us en far arribar un nou exemplar.

La informació referida a cada municipi que inclou valoracions qualitatives és confidencial i només està a 
disposició dels responsables de l'Ajuntament. Per aquest motiu, us preguem que no feu difusió 
d'aquest material més enllà dels objectius pels quals està concebut, és a dir, com a eina de treball al 
servei del món local català.
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0

0.2 Mecanismes i canals de participació ciutadana

El Panel en breu

Ajuntaments amb: Total de mecanismes

de 50.001 a 100.000 Catalunya

Òrgans de participació ciutadana

Processos de participació ciutadana

Audiències públiques

Consultes ciutadanes/populars

Iniciatives ciutadanes/populars

Referèndums  

Catalunya

% d'ajuntaments

579

152

48

1

55

0

1

0

100,0

91,7

192

90

50,0

0,0

8,3

0,0

56,0

65,1

1.439

924

30,0

5,7

21,4

0,3

de 50.001 a 100.000 
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0.1 Gestió, planificació i informació

de 50.001 a 100.000 

Ajuntaments amb:

Catalunya

Pla específic de participació ciutadana

Dotació pressupostària específica en participació

Reglament participatiu

% d'ajuntaments

Plataforma digital plataforma que permet gestionar 

diferents mecanismes

9,2

59,5

37,0

46,1

16,7

91,7

83,3

91,7

El seu municipi

En aquest apartat s'han seleccionat un conjunt d'indicadors rellevants sobre actuacions i recursos 
municipals vinculats a la participació ciutadana. Els resultats mostren el percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya, del tram del població al qual pertany el seu municipi i la resposta del seu municipi.

0.3 Suport a organismes no-governamentals

Ajuntaments amb:

Catalunya

Formació a entitats

Subvenció a entitats

Equipaments municipals gestionats per entitats

de 50.001 a 100.000 

% d'ajuntaments

42,8

82,6

44,6

91,7

91,7

50,0

El seu municipi
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47,1

38,9

66,9

83,3

91,7

100,0

de 50.001 a 100.000 

% d'ajuntaments

Treballadors/es participació ciutadana

Organisme tècnic en participació ciutadana

Regidoria de participació ciutadana

Catalunya

Ajuntaments amb:

0.4 Organització i recursos

El seu municipi
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En aquesta secció es desenvolupen les actuacions impulsades pels ajuntaments en 
temes de participació ciutadana l'any 2021 i fins al mes de juliol de 2022. 

I. ACTUACIONS DESENVOLUPADES EL 2021-2022

13Ajuntament Municipi d'exemple





P
a

n
e

l 
d

e
 P

o
lí
ti

q
u

e
s
 P

ú
b

li
q

u
e

s

1
1.1 Objectius i planificació

Gestió, planificació i informació

Primer objectiu de treball en matèria de participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i 
del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=371]

1

Principals objectius Catalunya Tram de població El seu municipi

Impulsar la participació de la ciutadania no organitzada

Suport i dinamització del teixit associatiu local

Desenvolupar processos participatius a les diferents 

polítiques sectorials

Existència d'algun pla vigent que preveu i coordina les actuacions en matèria de participació. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part 
(possibilitat de més d'una resposta. [n=390]

2

Planificació i coordinació Catalunya Tram de població

Total d'ajuntaments amb algun tipus de pla

Pla específic de participació  

La planificació està inclosa en diversos plans sectorials

Existeixen plans més generals que incorporen 

específicament objectius de participació

El seu municipi

Impulsar i/o millorar espais estables de participació

Millorar l'organització i els recursos de l'Ajuntament per 

facilitar la participació ciutadana

Promoció de la digitalització de la participació

Altres

Altres

Ajuntaments amb pla específic de participació segons la seva vigència. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=19]

3

Vigència del pla específic de participació Catalunya Tram de població El seu municipi

Totalment vigent

Parcialment vigent

Ha perdut vigència

20,8

40,7

17,3

7,3

9,4

3,2

1,3

38,2

9,2

7,7

21,3

5,9

68,4

15,8

15,8

16,7

66,7

16,7

0,0

0,0

0,0

0,0

75,0

16,7

8,3

50,0

8,3

100,0

0,0

0,0
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1.2 Pressupost municipal destinat a participació ciutadana

Ajuntaments amb una dotació pressupostària específica de participació ciutadana en el pressupost 
municipal. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en 
forma part. [n=390]

5

Dotació pressupostària específica per participació Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

Procedència dels recursos econòmics destinats a la participació ciutadana. Mitjana del percentatge de 
recursos econòmics segons la seva procedència dels ajuntaments de Catalunya i del tram de població del 
qual el seu municipi en forma part. [n=299]

6

Procedència dels recursos econòmics Catalunya Tram de població

Del propi Ajuntament

D'altres fonts de finançament

D'altres administracions

Regulació de la participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del 
qual el seu municipi en forma part. [n=389]

4

Regulació de la participació Catalunya Tram de població El seu municipi

Al ROM

Al Reglament participatiu

No està regulada

Modificacions al pressupost municipal de participació ciutadana el 2022 respecte de l'any anterior. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=106]

7

Modificacions dels recursos econòmics Catalunya Tram de població

Augment del pressupost

Sense canvis

Disminució del pressupost

El seu municipi

15,9

37,0

47,0

59,5

40,5

82,0

17,5

0,5

31,1

17,9

50,9

16,7

83,3

0,0

91,7

8,3

87,1

12,9

0,0

16,7

25,0

58,3
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Proporció de reducció del pressupost de participació. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram 
de població del qual el seu municipi en forma part. [n=16]

8

Reducció del pressupost Catalunya Tram de població

Fins a un 10% de reducció  

Entre un 21 i un 40% de reducció

El seu municipi

Entre un 41 i un 60% de reducció

Més d'un 60% de reducció

Proporció de l'augment del pressupost de participació. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram 
de població del qual el seu municipi en forma part. [n=30]

9

Augment del pressupost Catalunya Tram de població

Fins a un 10% d'augment  

Entre un 11 i un 20% d'augment

El seu municipi

Entre un 21 i un 40% d'augment

Entre un 41 i un 60% d'augment

Més d'un 60% d'augment

1.3 Participació digital-telemàtica

Existència de plataformes que possibiliten la participació ciutadana via Internet. Percentatge d'ajuntaments 
de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una 
resposta). [n=393]

10

Existència de plataformes que possibiliten la participació Catalunya Tram de població El seu municipi

L'ajuntament disposa d'una plataforma que permet 

gestionar diferents mecanismes

Hi ha espais puntuals al web de l'ajuntament per facilitar la 

participació

S'han utilitzat plataformes de videoconferències

Altres

Municipis amb plataformes per gestionar diferents tipus de mecanismes de participació ciutadana via 
Internet segons tipus de plataformes. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del 
qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=194]

11

Plataformes que possibiliten la participació ciutadana Catalunya Tram de població El seu municipi

Decidim

Civiciti

Pròpia del municipi

Altres

Milgrams

37,5

6,3

12,5

31,3

12,5

33,3

16,7

16,7

13,3

20,0

46,1

44,3

23,7

17,0

10,2

No s'utilitzen aquestes eines

70,1

3,6

2,6

22,7

13,9
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50,0

0,0

0,0

0,0

50,0

0,0

0,0

100,0

0,0

0,0

91,7

25,0

25,0

0,0

0,0

91,7

0,0

0,0

8,3

0,0

Entre un 11 i un 20% de reducció
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Plataformes de videoconferències que s'han utilitzat. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram 
de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=37]

12

Plataformes de videoconferències utilitzades Catalunya Tram de població El seu municipi

Zoom

Teams

Google Hangouts

Altres

Skype

Jitsi

Pròpia del municipi

Disposició d'un sistema de gestió per mitjans electrònics de les incidències, reclamacions, queixes i 
suggeriments que permeti una gestió unificada i eficaç. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram 
de població del qual el seu municipi en forma part. [n=106]

13

Disposició d'un sistema de gestió Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

Ajuntament amb publicació de dades obertes amb informació sobre participació ciutadana al lloc web. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part 
(possibilitat de més d'una resposta). [n=105]

14

Publicació de dades obertes sobre participació ciutadana Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí, en un espai vinculat a govern obert i transparència

No

Sí, en un altre espai

83,8

24,3

2,7

8,1

37,8

0,0

8,1

84,9

15,1

59,0

21,9

24,8
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66,7

33,3

0,0

0,0

33,3

0,0

33,3

91,7

8,3

54,5

27,3

18,2
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2
2.1 Òrgans de participació

Mecanismes i canals de comunicació

Existència d'òrgans de participació ciutadana vigents. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram 
de població del qual el seu municipi en forma part. [n=393]

15

Existència d'òrgans de participació ciutadana Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí  

No

Nombre d'òrgans de participació ciutadana vigents. Nombre absolut, mitjana per municipi, mínim i màxim 
d'òrgans de participació ciutadana de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma 
part. [n=384]

16

Nombre d'òrgans de participació ciutadana Catalunya Tram de població

Total  

Mitjana per municipi

Mínim 

Màxim  

Nombre d'òrgans de participació ciutadana vigents. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de 
població del qual el seu municipi en forma part. [n=384]

17

Nombre d'òrgans de participació ciutadana Catalunya Tram de població

De 6 a 10 òrgans

Més de 15 òrgans

Cap 

D'1 a 5 òrgans

El seu municipi

D'11 a 15 òrgans

Òrgans de participació ciutadana dels quals disposen els ajuntaments. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). 
[n=393]

18

Existència d'òrgans de participació ciutadana per tipus Catalunya Tram de població

Altres

Consells de ciutat

Consells territorials de barri o districte

Consells sectorials

Comissions de treball

Comissions de seguiment

El seu municipi

56,0

44,0

0

46

1.439

3,7

45,1

29,7

12,8

7,8

4,7

14,2

10,4

34,6

28,5

20,1

3,8

100,0

0,0

5

32

192

16,0

0,0

8,3

33,3

0,0

58,3

50,0

41,7

100,0

41,7

33,3

50,0

*Hi ha una diferència en la n dels indicadors 15 i 17 ja que alguns municipis que van respondre que sí que disposaven d'òrgans de participació 
(indicador 15), posteriorment, no van aclarir de quants òrgans disposaven. 
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Mitjana d'òrgans de participació ciutadana dels quals disposen. Mitjana municipal d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=393]

19

Mitjana d'òrgans de participació ciutadana per tipus Catalunya Tram de població

Altres

Consells de ciutat

Consells territorials de barri o districte

Consells sectorials

Comissions de treball

Comissions de seguiment

Òrgans de participació ciutadana creats, revisats o eliminats el 2021. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta).

20

Òrgans de participació ciutadana creats, revisats o eliminats Catalunya Tram de població

Revisió general per millorar el seu funcionament [n=91]

Creació d'òrgans nous [n=96]

Revisió d'algun òrgan existent [n=93]

Eliminació d'òrgans [n=88]

El seu municipi

Nombre d'òrgans de participació ciutadana creats el 2021. Nombre absolut d'òrgans creats pels 
ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=35]

21

Nombre d'òrgans de participació ciutadana creats per tipus Catalunya Tram de població

Altres

Consells de ciutat

Consells territorials de barri o districte

Consells sectorials 

Comissions de treball

Comissions de seguiment

Nombre d'òrgans de participació ciutadana revisats el 2021. Nombre absolut d'òrgans revisats pels 
ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=34]

22

Catalunya Tram de població

Nombre d'òrgans revisats  

0,2

0,4

1,7

0,8

0,4

0,2

24,2

36,5

36,6

8,0

2

18

30

25

16

11

122
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Nombre d'òrgans de participació ciutadana eliminats el 2021. Nombre absolut d'òrgans eliminats pels 
ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=7]

23

Nombre d'òrgans de participació ciutadana eliminats per tipus Catalunya Tram de població

Nombre d'òrgans eliminats 16

0,5

1,5

7,5

1,1

3,0

2,4

9,1

33,3

58,3

9,1

0

0

5

0

0

4

12

1
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Ajuntaments que han utilitzat algun mecanisme digital-telemàtic per a facilitar la participació ciutadana en 
els òrgans de participació. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part. [n=216]

24

S'utilitzen mecanismes virtuals per a facilitar la participació Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

Finalitat dels mecanismes digitals-telemàtics utilitzats als òrgans de participació. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de 
més d'una resposta). [n=78]

25

Finalitat dels mecanismes virtuals per a facilitar la participació Catalunya Tram de població El seu municipi

Per a realitzar reunions

Altres

Per a realitzar votacions

Per a oferir informació

Per a fer propostes

Per a deliberar

77,8

22,2

82,1

35,9

65,4

29,5

69,2

1,3

83,3

16,7

100,0

20,0

60,0

40,0

60,0

0,0
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2.2 Processos de participació

Existència de processos de participació ciutadana desenvolupats el 2021-2022. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=393]

26

Existència de processos de participació ciutadana Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No
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Processos de participació ciutadana actius el 2021-2022. Nombre absolut i mitjana per municipi 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=388]

27

Processos de participació ciutadana actius el 2021-2022 Catalunya Tram de població

Total de processos      

Mitjana per municipi

Nombre de processos de participació ciutadana desenvolupats el 2021-2022. Percentatge d'ajuntaments 
de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=388]

28

Nombre total de processos participatius Catalunya Tram de població

De 4 a 5 processos

Cap 

D'1 a 3 processos

El seu municipi

Més de 5 processos

Existència de processos participatius promoguts per iniciativa ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=99]

29

Processos participatius promoguts per iniciativa ciutadana Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

Processos de participació ciutadana realitzats durant el 2021-2022 segons si estan vinculats a un pla o 
són puntuals, o estan vinculats a ordenances. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de 
població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=389]

30

Processos participatius per tipus Catalunya Tram de població

Processos participatius puntuals

Processos participatius vinculats a plans

Processos participatius vinculats a ordenances

El seu municipi

65,1

34,9

924

2,4

35,3

41,5

11,3

11,9

9,1

90,9

56,0

36,3

19,3

91,7

8,3

90

7,5

8,3

16,7

16,7

58,3

0,0

100,0

83,3

50,0

33,3

*Hi ha una diferència en la n dels indicadors 26 i 28 ja que alguns municipis que van respondre que sí que disposaven de processos de 
participació (indicador 26), posteriorment, no van aclarir de quants processos disposaven. 
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Nombre de processos de participació ciutadana realitzats durant el 2021-2022 segons si estan vinculats a 
un pla o són puntuals, o estan vinculats a ordenances. Nombre absolut i mitjana per municipi de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=389]

32

Nombre total per tipus de processos participatius Catalunya Tram de població

Mitjana de processos participatius vinculats a plans

Total de processos participatius vinculats a plans

Total de processos participatius puntuals  

Mitjana de processos participatius puntuals

Total de processos participatius vinculats a ordenances

Mitjana de processos participatius vinculats a ordenances

Any de realització dels processos de participació ciutadana. Nombre de processos realitzats per any dels 
ajuntaments de Catalunya. [n=924]

31

Processos participatius per any i tipus 2021 2022

Processos participatius puntuals

Processos participatius vinculats a plans

Processos participatius vinculats a ordenances

431

1,1

281

0,7

212

0,5

280 219

176 123

107 57
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40

3,3

18

1,5

32

2,7

*La suma total dels processos participatius dels anys 2021 i 2022, no és exactament igual a la n=924 , ja que hi ha processos que 

es repeteixen en els dos anys i en canvi en el càlcul de la n tan sols se'ls comptabilitza una sola vegada.
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Processos participatius vinculats a plans segons els plans en els quals s'han desenvolupat. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de 
més d'una resposta). [n=393]

33

Plans als quals estan vinculats els processos participatius Catalunya Tram de població El seu municipi

Pressupostos participatius

Pla d'Actuació Municipal

Pla Estratègic

Pla Local de l'Habitatge

Pla de Mobilitat

POUM

Pla de Millora Urbana

Projecte d'Intervenció Integral (Llei de Barris)

Agenda 2030

Pla Local de Joventut

Pla de Dones

Pla de Gent Gran

Pla d'Acollida

Pla de Diversitat/Convivència

Pla d'Igualtat

Pla d'Infants

Pla Educatiu de Ciutat

Pla d'Entorn

Pla d'Inclusió Social

Pla d'Usos d'Equipaments

Pla de Participació Ciutadana

Pla d'Esports

Pla de Comerç

Pla de Desenvolupament Comunitari

Pla de Cultura

Altres

34,9

2,0

1,8

5,3

2,5

3,1

3,1

0,5

1,3

17,8

1,0

1,5

2,3

0,0

1,3

6,4

2,8

0,5

0,3

1,3

0,8

0,5

0,3

0,0

0,3

10,4

41,7

0,0

16,7

25,0

16,7

16,7

0,0

0,0

8,3

25,0

0,0

8,3

25,0

0,0

16,7

33,3

0,0

8,3

8,3

8,3

0,0

16,7

8,3

0,0

0,0

25,0
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Processos participatius puntuals. Percentatge de processos segons l'àmbit en el que s'han desenvolupat 
(possibilitat de més d'una resposta). [n=281]

34

Àmbits ens els quals s'han desenvolupat els processos Catalunya Tram de població El seu municipi

Comerç i turisme

Cultura

Desenvolupament econòmic i treball

Discapacitats

Dona

Educació

Esports

Gent Gran

Habitatge

Immigració

Infància

Joventut

Medi Ambient

Salut  

Urbanisme

Altres
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Nombre de ciutadans i d'entitats que han participat en els diferents tipus de processos participatius. 
Nombre total i mitjana de participants i entitats. [n=924]

35

Ciutadans i entitats que han participat en els processos 

participatius Total

Processos participatius vinculats a plans

Mitjana

Ciutadans Entitats Ciutadans Entitats

Processos participatius puntuals

Processos participatius vinculats a ordenances

Temps de durada dels processos participatius. Mitjana de dies que han durat els processos participatius. 
[n=924]

36

Dies que han durat els processos participatius

Processos participatius vinculats a plans

Processos participatius puntuals

Processos participatius vinculats a ordenances

3,9

18,9

3,6

2,1

6,0

6,4

6,0

5,3

3,9

1,4

8,2

10,0

11,7

2,8

36,3

21,4

240,4 5,4

76,6

137,7 3,4

73,2

40,4 2,1

34,0

38.698 942

8.555 450

103.621 2.332

Tram de poblacióCatalunya

11,1

0,0

5,6

0,0

5,6

11,1

5,6

0,0

0,0

0,0

0,0

5,6

5,6

11,1

55,6

44,4

89,7

16,8

91,6
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Metodologies participatives utilitzades als processos participatius. Percentatge de metodologies 
implementades sobre el total de processos participatius (possibilitat de més d'una resposta).[n=924]

37

Metodologies utilitzades en els processos participatius Participació presencial Participació digital-telemàtica

Tallers participatius

Reunions obertes a la ciutadania 

Entrevistes / grups de discussió 

Reunions amb entitats / Agents socials 

Enquestes 

Votacions 

Recollida de propostes 

Rendició de comptes 

Avaluacions 

Actors que han gestionat els diferents tipus de processos participatius. Percentatge de processos segons 
l'actor que els ha gestionat respecte al total de processos participatius (possibilitat de més d'una 
resposta). [n=924]

38

Actors que han gestionat els processos participatius

El propi Ajuntament

Una associació o entitat sense ànim de lucre

Una empresa o consultoria

Consell Comarcal

Altres

Ens que han finançat els diferents tipus de processos participatius. Percentatge de processos segons 
l'ens que els ha finançat respecte al total de processos participatius (possibilitat de més d'una resposta). 
[n=924]

39

Ens que han finançat els processos participatius

El propi Ajuntament

Altres ens públics

Altres ens

32,8 11,8

34,2 10,2

21,0 11,7

31,1 10,7

15,6 25,0

21,8 19,2

40,7 39,8

15,9 18,6

14,9 13,2

71,1

1,7

23,8

1,3

2,0

77,4

21,5

1,2
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El seu municipide 50.001 a 100.000 Catalunya

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

64,8

0,0

31,9

0,0

3,3

76,9

16,7

6,4

26Ajuntament Municipi d'exemple



2.3 Altres mecanismes de participació   

Existència d'intervencions de ciutadans i/o entitats als plens de l'Ajuntament durant l'any 2021. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=393]

40

Intervencions de ciutadans als plens de l'Ajuntament Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

Nombre d'intervencions als plens de l'Ajuntament durant l'any 2021. Nombre absolut i mitjana 
d'intervencions de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=139]

41

Nombre d'intervencions Catalunya Tram de població

Total d'intervencions

Mitjana d'intervencions

Existència d'algun mecanisme digital-telemàtic per a facilitar la participació ciutadana als plens. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=153]

42

Mecanisme digital-telemàtic per facilitar la participació Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

Signatura durant el 2021 d'algun pacte o acord amb la ciutadania sobre principis de polítiques públiques 
al municipi. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en 
forma part. [n=391]

43

Signatura d'algun pacte amb la ciutadania Catalunya Tram de població El seu municipi

Sí

No

41,0

59,0

1.641

11,8

64,7

35,3

4,3

95,7
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75,0

25,0

194

24,3

77,8

22,2

16,7

83,3

2.3.1 Intervenció de ciutadans i/o d'entitats als plens

2.3.2 Pacte o acord amb la ciutadania
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Grau d'utilització dels mecanismes de participació utilitzats pels ajuntaments durant el 2021-2022. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part 
(possibilitat de més d'una resposta). [n=390]

45

Mecanismes de participació utilitzats Cap

Audiències públiques

Consultes ciutadanes/populars

Iniciatives ciutadanes/populars

Referèndums

1 2 3 4 5 o més

P
a

n
e

l 
d

e
 P

o
lí
ti

q
u

e
s
 P

ú
b

li
q

u
e

s

Mecanismes de participació utilitzats pels ajuntaments durant el 2021-2022. Percentatge d'ajuntaments 
de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una 
resposta). [n=390]

44

Mecanismes de participació utilitzats Catalunya Tram de població El seu municipi

Audiències públiques

Consultes ciutadanes/populars

Iniciatives ciutadanes/populars

Referèndums [n=390]

Total de mecanismes de participació utilitzats pels ajuntaments durant el 2021-2022. Nombre absolut de 
mecanismes dels ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part 
(possibilitat de més d'una resposta). [n=390]

46

Mecanismes de participació utilitzats

Audiències públiques

Consultes ciutadanes/populars

Iniciatives ciutadanes/populars

Referèndums

Catalunya Tram de població

30,0

5,7

21,4

0,3

70,0 8,7 3,6 3,8 1,8 12,1

94,3 3,6 0,8 0,3 0,5 0,5

78,6 13,7 4,5 1,3 0,0 1,8

99,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

579

48

152

1

50,0

0,0

8,3

0,0

55

0

1

0

Tipus d'audiències. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=55]

47

Tipus d'audiències

De ciutat/poble

Altres

De barri o districte

Catalunya Tram de població El seu municipi

52,7

50,9

12,7

83,3

33,3

0,0

2.3.3 Audiències, iniciatives, consultes i referèndums
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Utilització d'algun mecanisme digital-telemàtic per promoure les audiències. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=115]

48

Promoció d'audiències

Sí

No

Catalunya Tram de població El seu municipi

59,1

40,9

83,3

16,7

Utilització d'algun mecanisme digital-telemàtic per promoure les iniciatives ciutadanes/populars. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=22]

49

Promoció d'iniciatives ciutadanes/populars

Sí

No

Catalunya Tram de població

Utilització d'algun mecanisme digital-telemàtic per promoure les consultes ciutadanes/populars. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=81]

50

Promoció de consultes ciutadanes/populars

Sí

No

Catalunya Tram de població

El seu municipi

El seu municipi

59,1

40,9

63,0

37,0

100,0

0,0
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3
3.1 Ens governamentals

Recolzament i xarxes

Organismes governamentals que han donat suport als ajuntaments en matèria de participació ciutadana 
durant l'any 2021. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya segons el tipus de suport rebut (possibilitat de 
més d'una resposta). [n=347]

51

Suport dels organismes governamentals

Unió Europea

Govern Central

CapAltresAssessoramentFormacióFinançament

Generalitat de Catalunya

Diputació

Consell Comarcal

Consorci

Mancomunitat
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Finançament rebut pels ajuntaments via subvencions específiques o convenis dedicats a la participació 
durant el 2021. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en 
forma part (possibilitat de més d'una resposta). 

52

Diputació [n=163]

Consell Comarcal [n=8]

Generalitat de Catalunya [n=17]

Menys de 

5.000€

De 5.001 a 

20.000€

De 20.001 a  

50.000€

De 50.001 a 

100.000€

Més de 

100.000€

Evolució del suport rebut per diferents organismes governamentals en els darrers dos anys. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de 
més d'una resposta).

53

Diputació [n=237]

Consell Comarcal [n=61]

Generalitat de Catalunya [n=73]

Govern Central [n=15]

Consorci [n=13]

Ha disminuïtS'ha mantingutHa augmentat

0,9 0,0 0,0 0,0 99,1

3,8 0,6 0,0 0,3 95,4

5,2 12,1 7,2 2,3 77,6

46,2 38,2 44,0 6,1 31,5

2,8 6,3 15,1 2,8 82,1

0,3 0,9 2,9 0,0 96,2

0,0 0,3 0,9 0,9 98,3

66,7 16,7 8,3 0,0 8,3

70,6 0,0 0,0 11,8 17,6

60,1 34,4 1,2 3,1 1,2

87,5 12,5 0,0 0,0 0,0

Govern Central [n=12]

0,0 66,7 33,3

20,0 80,0 0,0

16,4 75,3 8,2

33,3 56,5 10,1

18,0 72,1 9,8

23,1 69,2 7,7

0,0 83,3 16,7

Unió Europea [n=3]

Mancomunitat [n=6]
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Principals tipus de suport* d'altres organismes governamentals considerats més útils per desenvolupar les 
polítiques de participació ciutadana segons les principals necessitats i prioritats del municipi. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=270]

54

Tipus de suport 1r tipus de suport 2n tipus de suport

Suport tècnic/assessorament

Finançament

Suport eines digitals

Espais d'intercanvi i reflexió conjunta

Personal de suport

Formació

Ens de referència en temes de participació triats com a primera opció per l'assessorament en temes de 
participació. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en 
forma part. [n=364]

55

Ens de referència en temes de participació Catalunya Tram de població El seu municipi

La Diputació

Altres   

Un altre Ajuntament

El Consell Comarcal

La Generalitat

Convenis de col·laboració vigents el 2021 entre els ajuntaments i diferents organismes per desenvolupar 
actuacions vinculades a temes de participació. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de 
població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=339] 

56

Convenis de col·laboració

Diputació

Consell Comarcal

Generalitat de Catalunya

Cap conveni vigent

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Govern Central

Altres

8,5

16,8

63,7

6,0

4,9

0,0

0,9

16,5

6,8

76,7

1,8
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0,0

0,0

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16,7

0,0

83,3

0,0

33,3

6,3

3,0

8,5

46,7

1,1

1,1

33,7

4,4

2,6

16,3

21,1

0,0

18,5

3,3Altres

No responen el segon tipus de suport

*Opcions de resposta recodificades amb posterioritat a la realització de l'enquesta
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3.2 Ens no governamentals

Ajuntaments amb algun organisme dedicat al suport i coordinació de les relacions amb les entitats. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya (possibilitat de més d'una resposta). [n=98] 

57

Suport i coordinació de les relacions amb les entitats

Hi ha un servei

No n'hi ha

Hi ha un organisme autònom, agència, empresa municipal

No depèn de Participació ciutadanaDepèn de Participació ciutadana

Altres situacions

Existència d'un registre d'entitats. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual 
el seu municipi en forma part. [n=389] 

58

Registre d'entitats

Sí

No

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Nombre d'entitats registrades. Nombre absolut i mitjana en els ajuntaments de Catalunya i del tram de 
població del qual el seu municipi en forma part. [n=274] 

59

Nombre d'entitats registrades

Mínim

Màxim

Tram de poblacióCatalunya

Total

Mitjana per municipi
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Valoració de l'evolució del teixit associatiu del seu municipi als darrers anys amb independència dels 
efectes de la covid-19. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=389] 

60

Evolució del teixit associatiu

S'ha enfortit

S'ha mantingut

S'ha debilitat

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Ajuntaments que han ofert sessions de formació a les entitats. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i 
del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=388] 

61

Formació a les entitats

Sí

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No

75,6

24,4

29.818

108,8

1

1.200

13,4

34,4

52,2

42,8

57,2

49,0 29,6

0,0 12,0

5,9

2,5

100,0

0,0

195

730

5.022

418,5

0,0

58,3

41,7

91,7

8,3
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Ajuntaments que han destinat algun suport econòmic directe a entitats durant el 2021. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part (possibilitat de 
més d'una resposta). [n=390] 

62

Suport econòmic a entitats

Sí, subvencions a entitats amb diferents objectius

Sí, subvencions a entitats amb l'objectiu de promoure la 

participació i convivència ciutadana, enfortir les xarxes 

socials,...

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No  

Existència d'algun equipament municipal propietat de l'Ajuntament que sigui gestionat per entitats o 
associacions ciutadanes. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=388] 

64

Equipaments municipals

Amb algun tipus d'equipaments gestionats per entitats

Tram de poblacióCatalunya El seu municipi

Tipus d'equipaments:

Igualtat / Gènere

Juvenils

Medi Ambient

Gent Gran

Esportius

Cívics i socials

Culturals

Hotel d'entitats

Altres

Pressupost econòmic destinat a entitats durant el 2021. Mitjana en euros dels ajuntaments de Catalunya i 
del tram de població del qual el seu municipi en forma part.

63

Pressupost econòmic destinat a entitats

Mitjana de les subvencions amb diferents objectius [n=267] 

Tram de poblacióCatalunya

82,6

12,8

165.857,2

46.242,0Mitjana de les subvencions per promoure la participació [n=27]

4,6

44,6

19,6

24,0

6,2

2,3

23,7

16,8

21,4

5,4

6,4

91,7

8,3

0,0

1.175.956,8

25.000,0

50,0

16,7

33,3

8,3

8,3

8,3

25,0

25,0

8,3

8,3

175.600,0

El seu municipi
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Nombre d'equipaments* municipals propietat de l'Ajuntament que són gestionats per entitats o 
associacions ciutadanes. Nombre total d'ajuntaments de Catalunya. [n=388] 

65

Nombre d'equipaments municipals

Total d'equipaments gestionats per entitats

Catalunya

Amb equipaments de:
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896

93

273

27

11

118

225

161

29

83

* Hi ha equipaments que presten serveis en diferents àmbits

Juvenils

Esportius

Igualtat / gènere

Medi ambient

Gent gran

Cívics i socials 

Culturals

Hotel d'entitats

Altres
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4
4.1 Organització

Organització i recursos

Existència d'algun organisme polític (alcaldia/regidoria) amb competències específiques en matèria de 
participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part. [n=393] 

66

Existència d'algun organisme polític de participació

Sí, l'alcaldia assumeix les competències de participació   

Sí, una regidoria amb competències en temes de participació

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No, les competències en participació ciutadana no estan 

atribuïdes a cap organisme polític

Existència d'un organisme tècnic o administratiu (servei o unitat) especialitzat amb competències en temes 
de participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part. [n=393] 

68

Departament tècnic especialitzat en matèria de participació

Sí

No

El seu municipiTram de poblacióCatalunya
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Matèries a les quals es dediquen les regidories amb competències en participació ciutadana. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=97] 

67

Matèries a les quals es dediquen les regidories de participació

Dedicació exclusiva a participació

Dedicació compartida amb altres matèries

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Altres situacions

Dependència orgànica de l'organisme tècnic o administratiu de participació. Percentatge d'ajuntaments 
de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=87] 

69

Dependència de l'organisme tècnic

Depèn d'Alcaldia

Depèn d'una Tinència d'Alcaldia

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Depèn d'una Regidoria

Depèn d'un altre àmbit

21,1

66,9

12,0

15,5

84,5

38,9

53,9

9,2

21,8

66,7

2,3

7,1

0,0

100,0

0,0

8,3

91,7

91,7

8,3

0,0

0,0

45,5

54,5

0,0
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Matèries a les quals es dedica l'organisme tècnic o administratiu. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya 
i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=87] 

70

Matèries a les quals es dedica l'organisme tècnic

Dedicació exclusiva a participació   

Dedicació compartida amb altres matèries

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Intensitat de la relació de l'àmbit de participació ciutadana amb altres àrees de l'Ajuntament. Mitjana dels 
ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=87] 

71

Intensitat de la relació amb altres àrees

Atenció a les persones

Territori i sostenibilitat

(1) Cap relació

Desenvolupament econòmic

Hisenda i Recursos interns

Funcions que desenvolupa el departament o organisme tècnic dedicat a participació ciutadana. 
Percentatge dels ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=86] 

72

Funcions del departament o organisme tècnic

És un organisme de coordinació estratègica del gruix 

d'actuacions de participació ciutadana

És un organisme especialitzat en àmbits o actuacions 

específiques.

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

És un organisme que funciona segons les demandes i 

necessitats conjunturals

Altres opcions

Canvis que afecten a les actuacions municipals de participació ciutadana durant el període 2021-2022. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part 
(possibilitat de més d'una resposta). [n=106] 

73

Canvis que afecten a les actuacions municipals

S'ha creat una estructura nova

S'ha canviat la forma de gestió de l'estructura organitzativa

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

S'ha eliminat una estructura existent

L'estructura de participació ciutadana s'ha reduït

L'estructura de participació ciutadana s'ha ampliat

S'ha canviat el/la cap tècnic de participació ciutadana

No s'ha realitzat cap canvi significatiu

S'han introduït eines digitals en l'execució de polítiques 

participatives

Altres

16,1

83,9

1,1

2,3

9,2

16,3

32,6

37,2

22,1

8,1

12,3

5,7

0,9

4,7

17,0

11,3

52,8

24,5

3,8
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2 3 (4) Molt freqüent Dins d'aquesta àrea

9,2 13,8 21,8 39,1

9,2 17,2 32,2 39,1

29,9 20,7 25,3 11,5

40,7 14,0 17,4 10,5

36,4

63,6

36,4

45,5

9,1

9,1

16,7

0,0

0,0

16,7

8,3

25,0

58,3

25,0

0,0
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Moment de creació de l'organisme amb competències en temes de participació. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=151] 

74

Moment de creació del Departament de participació

Creat durant el mandat actual

Creat durant el mandat anterior

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Creat fa més de dos mandats

Canvis per afavorir el teletreball. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el 
seu municipi en forma part (possibilitat de més d'una resposta). [n=106] 

75

Canvis per afavorir el teletreball

S'han adquirit nous equipaments

S'han desenvolupat programes per afavorir el teletreball

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

S'ha donat formació

No hi ha hagut cap canvi especial

Altres

25,8

25,2

49,0

22,6

32,1

23,6

34,9

4,7
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9,1

9,1

81,8

33,3

33,3

41,7

16,7

8,3
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76

4.2 Treballadors/es

Existència de treballadors/es (tècnics o similars) dedicats a l'àmbit de participació ciutadana. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=393] 

Treballadors dedicats a la participació ciutadana

Sí   

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No

Nombre de treballadors/es (tècnics o similars) dedicats a l'àmbit de la participació ciutadana. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=393] 

77

Tram de població

Cap

Catalunya

1 2 De 3 a 5 De 6 a 10 Més de 10Nombre de treballadors

Mitjana municipal de treballadors/es (tècnics o similars) dedicats a l'àmbit de la participació ciutadana. 
Mitjana municipal de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=393] 

78

Treballadors municipals de participació

Vincle laboral del total de treballadors/es (tècnics o similars) dedicats a l'àmbit de participació ciutadana. 
Percentatge de treballadors segons vincle laboral de Catalunya i del tram de població del qual el seu 
municipi en forma part sobre el total treballadors. [n=296] 

79

Treballadors segons vincle laboral

Funcionari

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Laboral

Altres tipus de contractes

Nombre total de treballadors/es dedicats a l'àmbit de participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments 
de Catalunya segons el nombre de treballadors i el seu vincle laboral. [n=393] 

80

Nombre de treballadors segons vincle laboral

Funcionari

Cap

Laboral

Altres tipus de contractes

1 2 Més de 2

47,1

52,9

52,9 32,1 9,4 4,3 1,3 0,0

0,8

79,4 16,0 2,5 2,0

74,6 20,4 3,6 1,5

91,3 6,9 1,5 0,3

40,5

45,3

14,2

83,3

16,7

16,7 33,3 33,3 16,7 0,0 0,0

1,7

55,0

30,0

15,0

Tram de poblacióCatalunya

Mitjana de treballadors
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Dedicació dels treballadors/es (tècnics o similars). Percentatge de treballadors de Catalunya i del tram de 
població del qual el seu municipi en forma part. [n=296] 

81

Dedicació dels treballadors

Menys de 10 hores setmanals

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

D'11 a 20 hores setmanals

L'Ajuntament té personal que depèn d'un altre organisme supramunicipal (ex: Consell Comarcal...) que 
gestiona temes de participació al seu municipi. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de 
població del qual el seu municipi en forma part. [n=377] 

82

Hi ha personal d'organismes supramunicipals

Sí

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No

La figura de tècnic/a de participació ciutadana està reconeguda en l'estructura organitzativa de personal. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=184] 

84

Tècnic/a de participació ciutadana en l'estructura 

Sí  

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No

De 21 a 30 hores setmanals

Més de 30 hores setmanals

Nom de l'organisme supramunicipal amb personal que gestiona temes de participació. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=36] 

83

Organisme supramunicipal* 

Diputació

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Consell Comarcal

Qualificació professional del responsable tècnic de participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=93] 

85

Qualificació professional 

Primaris

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Secundaris/batxillerat

Universitari

Post-universitari

9,8

90,2

41,8

58,2

44,9

14,9

8,8

31,4
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0,0

3,2

57,0

39,8

0,0

100,0

60,0

40,0

15,0

15,0

15,0

55,0

0,0

0,0

40,0

60,0

Altres

11,1

75,0

13,9

*Opcions de resposta recodificades amb posterioritat a la realització de l'enquesta
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Formació del personal universitari. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual 
el seu municipi en forma part. [n=87] 

86

Formació del personal universitari

Educador/a social

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Advocat/da

Sociòleg/a

Economista

Pedagog/a

Altres

El personal de l'Ajuntament ha rebut formació específica sobre metodologies i eines de participació 
ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en 
forma part. [n=389] 

87

Formació específica sobre eines de participació

Sí, el personal dedicat a temes de participació

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Sí, el personal que treballa en diferents àmbits de l'Ajuntament

No

Canvis en la plantilla de personal de participació ciutadana durant el període 2021-2022. Percentatge 
d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=106] 

88

Canvis en la plantilla de personal

Ha augmentat el nombre de treballadors

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Ha disminuït el nombre de treballadors

S'ha mantingut el nombre de treballadors

Canvis en les hores de dedicació del personal de participació ciutadana durant el període 2021-2022. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=106] 

89

Canvis en la dedicació del personal de participació

Han augmentat les hores

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Han disminuït les hores

Han mantingut les hores

31,4

16,2

52,4

20,8

6,6

72,6

21,7

10,4

67,9
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11,5

6,9

14,9

5,7

0,0

6,9

54,0

Politòleg/a

50,0

25,0

25,0

8,3

16,7

75,0

8,3

16,7

75,0

0,0

0,0

30,0

0,0

0,0

20,0

50,0
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5
Avaluació

Els ajuntaments han realitzat algun tipus d'avaluació de les polítiques de participació ciutadana. 
Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i del tram de població del qual el seu municipi en forma part. 
[n=106] 

90

Avaluació de la participació ciutadana

Sí, avaluació integral de les polítiques de participació

Sí, avaluació d'algunes actuacions

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

No
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Valoració de l'evolució de les actuacions del seu municipi vinculades a la participació ciutadana durant els 
darrers dos anys. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya. [n=101] 

92

Evolució de les actuacions

El conjunt de les actuacions

Han augmentat

Actuacions vinculades als espais participatius:

Òrgans

S'han mantingut Han disminuït No s'han realitzat

Processos

Audiències

Iniciatives populars

Consultes populars

Promoció de la ciutadania organitzada

Actuacions vinculades al suport del capital social

Promoció de la ciutadania no organitzada

Actuacions vinculades a la organització del municipi

Impuls a la participació telemàtica digital

6,6

62,3

54,5 12,9 28,7 4,0

28,0 13,0 50,0 9,0

43,7 6,8 38,8 10,7

22,0 8,0 30,0 40,0

3,0 3,0 17,2 76,8

16,2 2,0 17,2 64,6

22,2 4,0 39,4 34,3

16,3 5,1 33,7 44,9

26,0 5,0 43,0 26,0

67,3 3,0 15,8 13,9

31,1

Tipus d'avaluació de les polítiques de participació ciutadana. Percentatge d'ajuntaments de Catalunya i 
del tram de població del qual el seu municipi en forma part. [n=40] 

91

Tipus d'avaluació de les polítiques de participació ciutadana

Avaluació interna

Avaluació externa

El seu municipiTram de poblacióCatalunya

Avaluació mixta

60,0

7,5

32,5

16,7

50,0

33,3

37,5

12,5

50,0
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Percepció subjectiva del grau d'acord amb les següents afirmacions. Percentatge d'ajuntaments de 
Catalunya. [n=379] 
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Percepció subjectiva

La major part dels mecanismes participatius (òrgans, processos participatius, etc.) no són 

necessaris perquè la participació informal (contacte directe, reunions informals,...) és la 

que millor s'adapta a les característiques del municipi.

Molt/bastant d'acord Poc/gens d'acord

Alguns mecanismes participatius (òrgans, processos participatius, etc.) podrien ser 

d'utilitat però el municipi no disposa de recursos econòmics o de personal capacitat per 

implementar-los.  

Alguns mecanismes participatius (òrgans, processos participatius, etc.) no s'utilitzen 

perquè desconeixem els seus beneficis o utilitat.  

Les polítiques municipals de participació depenen de les estratègies o el suport d'altres 

entitats governamentals.

Els diferents nivells de govern es coordinen de forma adequada pel que fa a les 

actuacions en participació (Diputació, Generalitat de Catalunya...).

En les polítiques de participació ciutadana predominen les actuacions reactives (gestionar 

el "dia a dia", "apagar incendis") davant d'actuacions més planificades.

Els recursos humans de l'Ajuntament que no estan vinculats a temes de participació 

tenen una formació adequada sobre estratègies i tècniques participatives*.

Les estructures de l'Ajuntament treballen habitualment de forma transversal i coordinada 

en temes de participació*.

Hi ha idees innovadores per afrontar els nous reptes que planteja la participació.

Hi ha un acord polític que dóna continuïtat a la política de participació.

Els ciutadans no organitzada s'implica de manera activa en les polítiques de 

l'Ajuntament.

Els reptes més importants que planteja la participació estan inclosos a l'agenda política*.

El teixit associatiu intervé de manera activa en les polítiques de l'Ajuntament.

La ciutadania està preparada per participar de forma virtual o telemàtica.  

L'administració municipal està preparada per impulsar mecanismes de participació de 

forma digital.

36,1 63,9

72,8 27,2

46,4 53,6

38,0 62,0

35,1 64,9

64,3 35,7

16,0 84,0

39,0 61,0

57,5 42,5

55,4 44,6

61,0 39,0

52,9 47,1

27,9 72,1

45,0 55,0

52,9 47,1
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*Aquestes percepcions han estat preguntades tan sols a municipis majors de 10.000 habitants.
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II. ANNEX. MUNICIPIS PARTICIPANTS
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  Els municipis inclosos a l'estudi són els següents:

Annex

P
a

n
e

l 
d

e
 P

o
lí
ti

q
u

e
s
 P

ú
b

li
q

u
e

s

Fins a 500 habitants

Aguilar de Segarra
L'Albagés
Alins
Alpens
Alt Àneu
Arbolí
Argelaguer
Argençola
Aspa
Bellprat
Beuda
Bolvir
Es Bòrdes
Cabacés
Campelles
Capçanes
Ciutadilla
Copons
Cubells
L'Estany
Esterri de Cardós
Gallifa
Garrigàs
Gavet de la Conca
Els Guiamets
Llardecans
Madremanya
Maldà
Mieres
Molló
Mont-ral
Montclar
Montoliu de Lleida
Mura
Nalec
Orís
Osor
Palau de Santa Eulàlia
Peramola
La Pobla de Massaluca
Pontós
Riner
Riu de Cerdanya
Rupit i Pruit
Saldes
Sanaüja
Sant Agustí de Lluçanès
Sant Andreu Salou
Sant Aniol de Finestres
Sant Llorenç de la Muga
Sant Martí Vell

Sant Ramon
Santa Fe del Penedès
Sarroca de Bellera
Setcases
Susqueda
Talamanca
La Tallada d'Empordà
Tavèrnoles
Tiurana
La Torre de Fontaubella
Ulldemolins
Vall de Cardós
Vallbona de les Monges
Vilallonga de Ter
Vilamòs
Vilanova de l'Aguda
Vilanova de Prades
Vilanova de Sau
Viver i Serrateix

De 501 a 1.000 habitants

Àger
L'Albiol
Albons
Belianes
Bellcaire d'Empordà
Bonastre
Borrassà
Campins
Canet d'Adri
Capmany
Castellcir
Castellfollit de la Roca
Castelló de Farfanya
Castellolí
Castellserà
Cornudella de Montsant
Jorba
Les Cabanyes
Les Masies de Roda
Montgai
Muntanyola
La Nou de Gaià
Olius
Olvan
Òrrius
Os de Balaguer
Rajadell
Rellinars
Sant Bartomeu del Grau
Sant Jaume de Llierca
Sant Joan de Mollet

Sant Martí de Llémena
Sant Mateu de Bages
Santa Maria de Martorelles
Solivella
Tornabous
La Torre de l'Espanyol
Vall-llobrega
Vilademuls
Vilanova de Segrià

De 1.001 a 2.500 habitants

Anglesola
Arbeca
Avià
Avinyó
Bagà
Bellcaire d'Urgell
Bellvei
Benavent de Segrià
Bordils
Botarell
Cabrera d'Anoia
Calders
Casserres
Castellnou de Bages
Castellví de la Marca
Castellví de Rosanes
La Cellera de Ter
Corbins
L'Esquirol
Figaró-Montmany
Fontcoberta
Golmés
La Granada
Horta de Sant Joan
Ivars d'Urgell
Llorenç del Penedès
Mediona
Miralcamp
Montesquiu
Oliana
Olost
El Palau d'Anglesola
Peralada
La Pobla de Claramunt
La Pobla de Lillet
Les Preses
Ribes de Freser
Sant Cugat Sesgarrigues
Sant Guim de Freixenet
Sant Llorenç d'Hortons
Sant Martí de Tous
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Sant Pere de Torelló
Sant Quintí de Mediona
Sant Quirze de Besora
Sant Vicenç de Torelló
Santa Maria d'Oló
Santa Pau
Sarral
Serinyà
Torà
Torrelavit
Torrelles de Foix
Torres de Segre
Ullastrell
Vallbona d'Anoia
Vila-rodona
Viladrau

De 2.501 a 5.000 habitants

Alcoletge
L'Aldea
Alfarràs
Balenyà
Besalú
La Bisbal del Penedès
Breda
Cabrera de Mar
Cadaqués
Calaf
Calldetenes
Campdevànol
Cànoves i Samalús
Collbató
Fornells de la Selva
Gurb
Els Hostalets de Pierola
Hostalric
La Jonquera
Linyola
Llançà
Martorelles
Les Masies de Voltregà
Montbrió del Camp
Móra la Nova
Olèrdola
La Palma de Cervelló
Els Pallaresos
El Papiol
La Pobla de Segur
Ponts
Prats de Lluçanès
Riells i Viabrea
Sant Cebrià de Vallalta
Sant Climent de Llobregat
Sant Esteve de Palautordera
Sant Gregori
Sant Hipòlit de Voltregà
Sant Jaume d'Enveja
Sant Joan les Fonts

Sant Julià de Ramis
Sant Julià de Vilatorta
Sant Llorenç Savall
Sant Pere de Vilamajor
Sant Salvador de Guardiola
Santa Coloma de Queralt
Santa Oliva
Santa Susanna
Seva
Subirats
La Torre de Claramunt
Vilablareix
Vilobí d'Onyar

De 5.001 a 10.000 habitants

Alcover
Alella
Alpicat
Anglès
Arbúcies
Arenys de Munt
Artés
Begues
Bellpuig
Bescanó
Bigues i Riells
Les Borges Blanques
Cabrils
La Canonja
Capellades
Celrà
Centelles
Cervelló
Cervera
Constantí
Dosrius
Gelida
Guissona
Llagostera
Maçanet de la Selva
Masquefa
Moià
Móra d'Ebre
Navàs
Palafolls
Polinyà
Riudoms
Roda de Berà
Roda de Ter
Roquetes
Sallent
Sant Antoni de Vilamajor
Sant Esteve Sesrovires
Sant Feliu de Codines
Sant Fruitós de Bages
Sant Hilari Sacalm
Sant Pol de Mar
Sant Vicenç de Montalt

Santa Coloma de Cervelló
Santa Cristina d’Aro
Santa Eulàlia de Ronçana
Santa Margarida i els Monjos
Santa Maria de Palautordera
Santpedor
Sarrià de Ter
La Selva del Camp
Sils
Súria
Taradell
Teià
Tiana
Tona
Tossa de Mar
Tremp
Ulldecona
Vacarisses
Vandellòs i l'Hospitalet de l'Infant
Vielha e Mijaran
Viladecavalls
Vilafant
Vilassar de Dalt

De 10.001 a 20.000 habitants

Abrera
Argentona
Badia del Vallès
Balaguer
Berga
Caldes de Montbui
Calella
Calonge
Canet de Mar
Canovelles
Cardedeu
Cassà de la Selva
Castell-Platja d'Aro
Castellar del Vallès
Castelló d'Empúries
Corbera de Llobregat
Cubelles
Cunit
L'Escala
La Garriga
La Llagosta
La Ràpita
La Roca del Vallès
La Seu d'Urgell
Lliçà d'Amunt
Llinars del Vallès
Malgrat de Mar
Mollerussa
Mont-roig del Camp
Montgat
Montornès del Vallès
Palamós
Palau-solità i Plegamans
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Parets del Vallès
Piera
Ripoll
Roses
Sant Andreu de Llavaneres
Sant Celoni
Sant Joan de Vilatorrada
Sant Just Desvern
Sant Sadurní d'Anoia
Santa Margarida de Montbui
Tàrrega
Torelló
Torredembarra
Torroella de Montgrí
Vallirana

De 20.001 a 50.000 habitants

Amposta
Banyoles
Barberà del Vallès
Blanes
Calafell
Cambrils
Castellbisbal
El Masnou
Esparreguera
Esplugues de Llobregat
Figueres
Gavà
Igualada
Les Franqueses del Vallès
Lloret de Mar
Martorell
Molins de Rei
Montcada i Reixac
Olesa de Montserrat
Olot
Palafrugell
Pineda de Mar
Ripollet
Salou
Salt
Sant Adrià de Besòs
Sant Andreu de la Barca
Sant Feliu de Guíxols
Sant Feliu de Llobregat
Sant Joan Despí
Santa Perpètua de Mogoda
Sitges
Valls
Vic
Vilafranca del Penedès
Vilassar de Mar

De 50.001 a 100.000 habitants

Castelldefels
Cerdanyola del Vallès
Cornellà de Llobregat
El Prat de Llobregat
Granollers
Manresa
Mollet del Vallès
Rubí
Sant Boi de Llobregat
Sant Cugat
Viladecans
Vilanova i la Geltrú

Més de 100.000 habitants

Badalona
Girona
L'Hospitalet de Llobregat
Lleida
Mataró
Reus
Sabadell
Santa Coloma de Gramenet
Tarragona
Terrassa
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