
Valoració de la naturalesa de les 

dedicacions i remuneracions dels 

alcaldesalcaldes
Enquesta als alcaldes catalans
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• Univers: alcaldes de municipis de Catalunya de més de 1.000 habitants (segons 

el padró a 1 de gener de 2011).

• Grandària mostra: 166 alcaldes.

• Mostreig: mostreig aleatori estratificat segons la grandària dels municipis.

• Error mostral: per a un nivell de confiança del 95% en un entorn de màxima 

indeterminació (p=q=0,5)  l’error mostral màxim és del 6,1%.

• Ponderació: els resultats han estat ponderats per tal d’ajustar el pes de cada 
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• Ponderació: els resultats han estat ponderats per tal d’ajustar el pes de cada 

estrat. 



Creu que l’actual règim de dedicacions i remuneracions aplicable als

municipis és satisfactori?
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Els alcaldes manifesten de forma 

majoritària no estar satisfets amb 

l’actual règim de dedicacions i 

remuneracions municipals.
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Considerat de forma global i atès el mapa municipal català, creu que el règim

d’exclusivitat és el més satisfactori per a desenvolupar les tasques d’Alcalde?
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100 Els alcaldes es mostren dividits pel 

que fa al model de dedicació 

exclusiva. Gairebé un 50%, el 

considera adient per a la majoria 

d’ocasions, però més del 40% 

pensa que no s’hauria d’aplicar de 
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Sí, en tots els 

casos. 

Sí, en la 

majoria 

d’ocasions.

No s’hauria 

d’aplicar de 

forma 

generalitzada. 

No resposta

pensa que no s’hauria d’aplicar de 

forma generalitzada. Poc més d’un 

5% pensen que és un sistema 

adient en tots els casos. 
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Triï entre les següents possibilitats: “El sistema de dedicacions i retribucions 

dels electes hauria de promoure...”

� La dedicació exclusiva, impedint la percepció de cap indemnització o retribució per cap 

altre càrrec o assistència a sessions o reunions de qualsevol tipus. 

� La dedicació parcial, amb un règim d’incompatibilitats més flexible, regulant de forma 

restrictiva la percepció d’imports per participació en altres institucions o organismes 

públics o dependents del sistema públic. 

� La no dedicació dels electes, garantint els seus drets de participació amb mecanismes 

com les borses d’hores i regulant de forma restrictiva la percepció d’imports per 

participació en altres institucions o organismes públics o dependents del sistema públic

100 De forma congruent amb l’anterior 
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Exclusiva Parcial No dedicació No resposta

De forma congruent amb l’anterior 

pregunta, les preferències dels 

alcaldes respecte a la dedicació 

exclusiva o la parcial són molt 

igualades. Destaca el baix 

recolzament dels models que es 

basen en la no dedicació.

D
e

d
ic

a
c

io
n

s
 i

 r
e

m
u

n
e

r
a

c
io

n
s

 d
e

ls
 a

lc
a

ld
e

s



40%
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90%

100%

No resposta

bastant/molt problable

Valori la possibilitat que succeeixin les següents afirmacions: (essent 1 no

probable i 4 molt probable)
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Els alcaldes no consideren que el règim de dedicació exclusiva els allunyi de la

societat civil i, en canvi, consideren que fomentar la no dedicació podria suposar

l’increment de la percepció d’altres figures com les indemnitzacions.

0%

10%

20%

30%

El règim de dedicació 

exclusiva és incompatible 

amb el manteniment 

d'algun vincle 

professional previ.

El règim de dedicació 

exclusiva pot incrementar 

la distància entre el 

polític "professionalitzat" 

i la societat civil

El règim de dedicació 

parcial pot suposar una 

dedicació exclusiva 

encoberta.

El règim de no dedicació 

pot suposar la percepció 

de salaris a través d'altres 

figures com les 

indemnitzacions.

No/poc probable
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Abona una part de la seva remuneració a la seva formació política?

60

70

80

90

100 Més d’un 40% dels alcaldes abona 

una part de la seva remuneració a 

la formació política a la qual 

pertanyen. 
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Pel que fa al model de dedicacions dels electes, triï entre els següents 

escenaris:

�Tots els electes haurien de tenir una dedicació assignada, cobrar per ella i no percebre 

cap altra remuneració (indemnitzacions o altres percepcions econòmiques). 

�Els electes no haurien de tenir reconeguda cap dedicació fixa (ni percepció econòmica 

de tall salarial), sinó percebre les seves remuneracions en funció de la seva activitat al 

consistori. 
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100 Una àmplia majoria dels alcaldes 

creu que tots els electes haurien de 

tenir una dedicació assignada i no 
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assignada

No resposta

tenir una dedicació assignada i no 

percebre cap altra tipus de 

remuneració.
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Considera que s’ha de poder percebre indemnitzacions per assistència a

qualsevol tipus de reunió, més enllà dels òrgans col·legiats (reunions de

coordinació del grup municipal, consells municipals,...)?
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Per a més d’un 70% dels alcaldes 

no s’ha de poder percebre 

indemnització per assistència a 

qualsevol tipus de sessió, reunió 

o convocatòria. 
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Triï l’opció que consideri més correcta respecte a les indemnitzacions:

Les opcions de resposta eren:

�S'haurien de percebre per l'assistència efectiva a les sessions.

�Haurien de ser imports mensuals que incloguessin tant l’assistència a les sessions com 

altres tipus de representacions i activitats públiques.
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Els alcaldes es mostren força 

dividits pel que fa a la fórmula per 

percebre indemnitzacions per 

assistència a sessions dels òrgans. 
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Assistència efectiva Imports mensuals No resposta

assistència a sessions dels òrgans. 

Ara bé, més del 50% es decanten 

per imports mensuals que 

incloguin no només l’assistència 

efectiva, sinó també altre tipus de 

conceptes. 
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Creu que han d’existir límits màxims per als imports percebuts en concepte

d’indemnització?
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100 De forma molt majoritària, els 

alcaldes es mostren favorables a 

l’existència d’uns imports màxims 

per a les indemnitzacions. Menys 

del 10% s’hi oposarien.
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Podria indicar si considera adient l’existència de barems per a l’establiment

de les remuneracions dels electes?

50
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100 Els alcaldes es mostren molt 

favorables a l’existència d’un 

barem per a les remuneracions 

que combini diferents elements 

com podrien ser població i 

pressupost. 
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funció de la 
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funció del 

pressupost. 

Sí, en 

funció 

d’una 

combinació 

de criteris.

No resposta

pressupost. 
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Davant de la possibilitat d’existència d’un barem, podria indicar quina de les 

següents propostes considera més satisfactòria?

�Imports fixes establerts.

�Imports màxims i mínims

�Aplicació d’una fórmula on s’incorporin diferents elements en el càlcul (població del 

municipis, volum pressupostari, número de treballadors, per exemple) 
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100 L’opció preferida per al disseny 

del barem hauria d’incorporar 

diferents elements definitoris, 

tant del municipi com de la 

D
e

d
ic

a
c

io
n

s
 i

 r
e

m
u

n
e

r
a

c
io

n
s

 d
e

ls
 a

lc
a

ld
e

s

0

10

20

30

40

50

60

70

Imports fixes Imports 

màxims i 

mínims
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calculades 

segons cas

No resposta

tant del municipi com de la 

corporació municipal.
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Valori (de l’1 al 10) les següents mesures en funció de si considera que poden 

millorar les condicions d’exercici de les funcions d’Alcalde

�Flexibilització del règim d'incompatibilitat amb el treball per compte aliè previ al 

nomenament com Alcalde 

�Existència de "borses d'hores", en un sistema assimilat a les hores sindicals, per als 

electes sense dedicació 

�Garantia de permanència en el lloc de treball (en un model anàleg a la protecció de la 

sindicació o la maternitat)

�Garantia de reincorporació al lloc de treball previ en un període de temps no superior a 

dos mandats 

9

10
Els alcaldes consultats manifesten 

que la garantia de reincorporació o 
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que la garantia de reincorporació o 

de permanència en el lloc de treball 

són les mesures que millorarien 

més les condicions de l’exercici del 

seu càrrec, per sobre de la 

flexibilització d’incompatibilitats o 

la creació d’una borsa d’hores.
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Algunes reflexions al voltant dels resultats

• Una àmplia majoria dels alcaldes consultats es mostren insatisfets amb el 

model actual de dedicacions i remuneracions i, en conseqüència, podrien 

acollir positivament una reforma del sistema. 

• Pel que fa al sentit de la reforma, d’acord amb la informació obtinguda, 

existeixen un conjunt d’elements sobre els quals es pot identificar un nivell 

d’acord important i, en canvi, altres aspectes on la divisió d’opinions és molt 

accentuada. 

• En totes les preguntes on hi ha la possibilitat de posicionar-se no sembla que 

els alcaldes es manifestin favorables a fomentar la no dedicació al càrrec. De 
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els alcaldes es manifestin favorables a fomentar la no dedicació al càrrec. De 

fet, sembla que la fórmula de preferència més estesa és l’existència d’una 

dedicació assignada, fins i tot encara que limiti la percepció de cap altra 

remuneració.

• Els alcaldes també es mostren clarament favorables a l’existència de barems i 

imports màxims tant pel que fa a les remuneracions vinculades a la dedicació 

com als imports per assistència a sessions. 

• Pel que fa a les remuneracions, els alcaldes es mostren partidaris de construir 

el barem a partir d’una combinació de criteris que superi el criteri poblacional 

estrictament.
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Algunes reflexions al voltant dels resultats

• Pel que fa als imports per assistència a òrgans, els alcaldes consideren de forma 

àmplia que algunes reunions estan lligades al càrrec i no haurien d’implicar la 

percepció de cap indemnització afegida. 

• En relació a les mesures que podrien afavorir les condicions d’exercici de la 

funció, els alcaldes consultats valoren positivament la garantia de permanència 

en el lloc de treball o de reincorporació en un període no superior a dos 

mandats. 

• En sentit contrari, els resultats de l’enquesta posen de manifest alguns aspectes 

sobre els quals les opinions es mostren dividides, sovint gairebé a parts iguals. 
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sobre els quals les opinions es mostren dividides, sovint gairebé a parts iguals. 

• Aquest és el cas sobre la idoneïtat del règim de dedicació exclusiva, que uns 

consideren adient per a la majoria dels casos i d’altres opinen el contrari. 

• La mateixa idea es reforça en la preferència per la dedicació exclusiva o parcial, 

que de nou es mostra força igualada.

• Tampoc hi ha una opció majoritària pel que fa al mecanisme de percepció de 

les indemnitzacions per assistència. Les dues opcions ofertes, l’assistència 

efectiva i la percepció d’imports mensuals estan igualades.
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I en resum... 

• L’enquesta mostra que els alcaldes no plantegen una especial resistència a 

reformar el model de dedicacions. En sentit contrari, les respostes indiquen 

que consideren el sistema actual com a no satisfactori i podrien ser favorables a 

introduir modificacions. 

• Els resultats de l’enquesta mostren opinions favorables a la introducció de 

barems i limitacions, tot i que en general, l’existència de dedicacions al càrrec 

sembla ser el model preferit. 

• Pel contrari, els alcaldes es mostren dividits en la concreció de l’articulació del 

model i així, no hi ha un preferència clara respecte al foment de la dedicació 
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model i així, no hi ha un preferència clara respecte al foment de la dedicació 

exclusiva o parcial, així com tampoc pel que fa al sistema de percepció de les 

indemnitzacions. 



Informació addicional

Observatori de Govern Local

OBSCAT6



O
b

s
e

r
v

a
to

r
i 

d
e

 G
o

v
e

r
n

 L
o

c
a

l
• Les dades que es mostren provenen de l’Observatori de Govern Local 

en la seva 6a edició OBSCAT6.

• Són dades de caràcter censal, de tots el municipis catalans de més de 

500 habitants. 

• Més informació del projecte a 

http://observatoridegovernlocal.wordpress.com
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Les dedicacions dels electes locals

en l’actualitat a Catalunya

60

70

80

90

100

Segons dades de l’OBSCAT6, la 

dedicació dels alcaldes es 

divideix en terços entre les tres 
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dedicació

No 

resposta

Alcaldes

Regidors

divideix en terços entre les tres 

opcions (exclusiva, parcial i 

sense dedicació); en canvi, la 

majoria dels regidors tenen 

assignat un règim de no 

dedicació.

Dades provisionals de l’última onada de l’Observatori de Govern Local a Catalunya (OBSCAT6). N=6.747
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Les dedicacions dels electes locals 

en l’actualitat a Catalunya
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Amb dedicació Sense dedicació No resposta

Segons dades de l’OBSCAT6, 

només un 26% del total 

d’electes locals tenen assignada 

una dedicació.

Dades provisionals de l’última onada de l’Observatori de Govern Local a Catalunya (OBSCAT6). N=6.747
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Les indemnitzacions per assistència dels electes locals 

en l’actualitat a Catalunya
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Segons dades OBSCAT6, només 

el 12% dels municipis no tenen 

assignades indemnitzacions per 

assistència a cap sessió 

d’òrgans municipals. El Ple és 
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d’òrgans municipals. El Ple és 

l’òrgan per al qual més 

ajuntaments han previst 

imports; gairebé el 80% dels 

consistoris li han assignat una 

indemnització.

Dades provisionals de l’última onada de l’Observatori de Govern Local a Catalunya (OBSCAT6). N=600
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Les indemnitzacions per assistència dels electes locals 
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assistència, tant pel que fa als 

imports previstos en funció de 

l’òrgan com als màxims i 

mínims en cada cas. 

Dades provisionals de l’última onada de l’Observatori de Govern Local a Catalunya (OBSCAT6). N=436. Aquestes dades es corresponen 

només a aquells municipis on tots els electes municipals cobren el mateix per l’assistència a les sessions, de forma independent al càrrec 

que ocupen.
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Ple 6,0 141,2 1.708,0

Junta de Govern Local 7,5 164,5 950,0

Comissions Informatives 6,7 96,0 671,5

Comissió Especial de Comptes 6,7 68,9 438,8

Junta de Portaveus 20,0 240,4 1.400,0

disponible a OBSCAT6, la 

distància entre els imports 

màxims i els mínims és molt 

àmplia i afecta a tots els òrgans.

Dades provisionals de l’última onada de l’Observatori de Govern Local a Catalunya (OBSCAT6). N=436. Aquestes dades es corresponen 

només a aquells municipis on tots els electes municipals cobren el mateix per l’assistència a les sessions, de forma independent al càrrec 

que ocupen.
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